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Kolme väittämää osakeyhtiöstä

2

Yhtiön toiminnan 
tarkoituksena on 
tuottaa voittoa 
osakkeenomistajille, 
jollei 
yhtiöjärjestyksessä 
määrätä toisin.
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Kassavirran kehitys on 
yksinkertaisuudessaan
erinomainen
menestyksen mittari
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Onnistuminen
kassavirran
kehityksessä ja voiton
tuottamisessa
edellyttää oleellisten
vastuullisuusasioiden
integrointia
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Vastuullisuuden integrointia ajaa tulevaisuuden
muutos
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Vihreä siirtymä ja 
liiketoimintamahdollisuudet
sekä riskit

01
Yhteiskunnallisten
odotusten muutos, 
työntekijäpula ja 
luottamuksen
rakentaminen

02
Lainsäädäntö ja sen
mukana kasvavat sanktiot
sekä operatiivisen
toiminnan muutostarpeet
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1. Vihreä siirtymä ja 
ilmastonmuutos
muokkaa markkinaa

Vihreän siirtymän merkitys liiketoiminnan
ajurina kasvaa- tuo myös riskisyyttä
vihreän määritelmän muuttuessa

Ilmastonmuutos tuo mukanaan sekä
operatiivisia että strategisia riskejä-
yllätyksiltä ei voi välttyä. 

Geopolitiikka värittää vihreän siirtymän
dynamiikkaa. Vastuullisuus ja 
kauppapolitiikka rakentuvat käsi kädessä.
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• Työvoimakysymysten muodon muutos
vaatii uudentyyppistä lähestymistapaa
johtamiseen ja työntekemisen kulttuuriin

• Julkisuuskuvan ja luottamuksen
merkittävyyden kasvu

• Monimutkaistuvat odotukset ja 
sosiaalisen vastuun odotusten kirjo
kasvaa

2.Yhteiskunnallinen kehitys, odotukset ja työvoimapula
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MercerMarsh Benefits People Risk Report 2022



3. Vastuullisuuteen liittyvä lainsäädäntö vaikutuksineen tulee
kattamaan koko arvoketjun
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Sisääntulo
logistiikka

Operaatiot
Ulosmeno
logistiikka

Markkinointi ja 
myynti

Huolto

Hankinta

Teknologia

Henkilöstö

Yrityksen infrastruktuuri
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Esimerkkejä tulevista
velvoitteista

Esimerkinomainen arvoketjukuvaus



Mitä M&A:ssa muuttuu ESG myrskyn
myötä?

➢Due Diligencen sisältö laajenee

➢Osaamisen kirjo kasvaa (luonnontieteet, 
sosiaalisen vastuun osaaminen)

➢ Rahoitus
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Karoliina Loikkanen
Head of ESG Solutions
Inderes Oyj
karoliina.loikkanen(at)inderes.fi


	Slide 1: ESG - väistämätön osa yrityksen strategiaa   
	Slide 2: Kolme väittämää osakeyhtiöstä
	Slide 3: Vastuullisuuden integrointia ajaa tulevaisuuden muutos 
	Slide 4: 1. Vihreä siirtymä ja ilmastonmuutos muokkaa markkinaa
	Slide 5: 2.Yhteiskunnallinen kehitys, odotukset ja työvoimapula
	Slide 6: 3. Vastuullisuuteen liittyvä lainsäädäntö vaikutuksineen tulee kattamaan koko arvoketjun
	Slide 7: Mitä M&A:ssa muuttuu ESG myrskyn myötä?  
	Slide 8:   KIITOS    Karoliina Loikkanen Head of ESG Solutions Inderes Oyj karoliina.loikkanen(at)inderes.fi

